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El dia 9 de septiembre de 2011, a las 15:55 horas, se inicia la sesion N° 296 de
la Junta Directiva de la Universidad de Valparaiso, de caracter ordinaria. La sesion es
presidida por el SR. GERARDO DONOSO BARRETO, Presidente de la Junta Directiva y
asisten, ademas, los siguientes miembros:

SR. JUAN CARLOS FERRADA BORQUEZ
SR. JOAQUIN GARCIA HUIDOBRO

SR. JUAN CARLOS OSORIO JOHANNSEN
SR. MANUEL RIESCO LARRAIN

Asisten como invitados permanentes el Sr. Rector de la Universidad de
Valparaiso, don Aldo Valle Acevedo; el Sr. Pro-Rector, don Pablo Roncagliolo Benitez y el
Sr. Contralor Interno, don Cristian Moyano Guerra.

Asisten como invitados ocasionales el Sr. Director General de Administracion y
Finanzas, don Antonio Pefafiel Escudero; el Sr. Administrador del Fondo Solidario de
Crédito Universitario (FSCU), don Cristian Pérez Figueroa; el Sr. Fiscal General, don Juan
Pablo Jana Nufez; el Sr. Director de Postgrado y Postitulo, don Manuel Roncagliolo
Pastene; la Coordinadora del Proyecto de Magister en Gestion de Servicios de
Alimentacion y Nutricion, profesora Marcela Alvifia Walker; y el Coordinador del Proyecto
de Magister en Gobierno y Gestién Publica, profesor Eduardo Araya Moreno.

Acttia como Secretario de la Junta, don Osvaldo Corrales Jorquera, Secretario
General de la Universidad.

La presente sesion fue citada con fecha 6 de septiembre de 2011, a fin de
tratar la siguiente Tabla:

I TA N

1. Somete a consideracion Acta correspondiente a su sesion N°295, de caracter ordinaria,
de fecha 29 de julio de 2011
2. Estados Financieros del Fondo Solidario de Crédito Universitario correspondientes al
ano 2009
3. Regulariza membresia de la Universidad de Valparaiso a las siguientes corporaciones:
* Unién de Universidades de América Latina (UDUAL)
» Corporacién Nacional Auténoma de Certificacion Farmacéutica (CONACEF)
Proyecto de Magister en Gestién de Servicios de Alimentacién y Nutricién
Proyecto de Magister en Gobierno y Gestién Publica
Informe sobre la situacion interna de la Universidad de Valparaiso y medidas de
contingencia
7. Varios

o L o

II. DOCUMENTACION ENVIADA PARA LA SESION:

Junto con la citacién, se remitié a los sefiores miembros la siguiente
documentacion para el tratamiento de cada punto:
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1. Propuesta de Acta correspondiente a su sesion N° 295, de caracter ordinaria, de
fecha 29 de julio de 2011 (Punto 1)

2. Estados Financieros del Fondo Solidario de Crédito Universitario al 31 de diciembre
de 2009 (Punto 2)

3. Oficio N° 307/2011 del Sr. Fiscal General conteniendo andlisis de pertinencia
organica, reglamentaria y administrativa del pago de las cuotas sociales de UDUAL
y CONACEF; Estatutos UDUAL; Estatutos CONACEF (Punto 3)

4. Oficio N° 013/2011 del Director de Postgrado a través del cual remite Proyecto de
Magister en Gestién de Servicios de Alimentacién y Nutricién para ser presentado
ante el Consejo Académico; Certificado de Acuerdo emitido por el Secretario
General donde consta el acuerdo del Consejo Académico, adoptado en sesidn
ordinaria N° 403 de fecha 31 de mayo de 2011, en orden a informar
favorablemente a la Junta Directiva dicho Proyecto. (Punto 4)

5. Oficio N° 036/2011 del Director de Postgrado a través del cual remite Proyecto de
Magister en Gobiemo y Gestién Publica para ser presentado ante el Consejo
Académico; Certificado de Acuerdo emitido por el Secretario Accidental del Consejo
donde consta el acuerdo del Consejo Académico, adoptado en sesidn
extraordinaria N° 408 de fecha 23 de agosto de 2011, en orden a informar
favorablemente a la Junta Directiva dicho Proyecto. (Punto 5)

III. DESARROLLO DE LA SESION

El Sr. Presidente da la bienvenida a los Sefiores miembros agradeciendo su
asistencia y puntualidad. A continuacion, da inicio al tratamiento de la tabla.

1. mete _a nsi ion ndi ion N° 2 racter
rdinaria ha 29 de julio de 2011

El Secretario General explica que hubo un retraso en el envio del acta de la
sesion N°295 y propone que se dé un plazo para que los Sefiores miembros puedan
realizar observaciones. El Sr. Presidente, sugiere dar hasta el miércoles de la semana
proxima para realizar observaciones y, de no haberlas a esa fecha, dar por aprobada el
acta, cuestion que se acuerda quedando redactado el acuerdo tal y como se indica en la
seccion respectiva.

El Sr. Osorio solicita que las actas se envien con mayor cercania a la fecha de
la Junta ya que eso permite recordar mejor lo tratado y realizar eventuales observaciones.

Sin que existan mas comentarios 0 sugerencias, se da por cerrado el punto.

El Sr. Presidente cede la palabra al Sr. Rector quien introduce el punto
sefialando que la presentacion de este informe se hace en cumplimiento del cronograma
comprometido anteriormente ante la Junta y en orden a subsanar el retraso que existia en
esta materia al momento que él asumiera el cargo. Comenta que ha sido informado que
los Estados Financieros del Fondo Solidario correspondientes al afio 2010, dltimos que
quedan pendientes, ya estan confeccionados faltando sélo que sean auditados por una
empresa externa. A continuacion, solicita el ingreso del Sr. Cristian Pérez, Administrador
del Fondo Solidario y del Sr. Antonio Pefiafiel, Director General de Administracién y
Finanzas.
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Consultado sobre el estado de la auditoria de los estados financieros del FSCU
correspondientes al aiio 2010, el Sr. Pérez explica que si bien el compromiso adoptado con
la Junta Directiva era tenerlos auditados durante el mes de julio, la empresa Fortunato y
asociados, que estaba a cargo de auditarlos, notificé a la Universidad que habia vencido su
registro ante la Superintendencia de Valores y Seguros (SVSS) y que tendrian la situacidon
normalizada y entregados los Estados Financieros auditados durante el mes de agosto. Sin
embargo, vencido ese plazo informaron que tampoco podrian cumplir por lo que se
decidié rescindir el contrato y se esta en proceso de contratar a la empresa auditora UHY
CE&A Consultores y Auditores, la que deberia tener su informe final a fines del mes de
octubre, con lo que esta situacién quedara completamente al dia.

A continuacion, el Sr Pérez sefala que ha preparado una breve presentacion
escrita, que procede a entregar, y en la que se refiere a los siguientes temas: (1) los
compromisos asumidos con la Junta Directiva, (2) un conjunto de propuestas que buscan
mejorar las préximas auditoria, (3) algunos aspectos relevantes del informe sobre los EEFF
del afo 2010 y (4) la situacion de la cobranza del FSCU al dia de hoy.

Respecto del primer punto, lo mas importante es el compromiso de entregar
los EEFF del FSCU correspondientes al afio 2010 a mas tardar durante el mes de octubre
de este afo dadas las circunstancias sobrevinientes ya explicitadas al inicio de su
presentacion.

Respecto de las propuestas a través de las cuales se busca mejorar el proceso
de auditoria, el Sr Pérez informa que la préxima licitacién de la auditoria de los EEFF del
FSCU contempla solicitar la entrega de informes administrativos que tengan relacion con
las pruebas sustantivas efectuadas, arqueos de efectivo y documentos por cobrar
efectuados por la misma empresa auditora. También se ha considerado la participacién de
la Unidad de Auditoria de la Contraloria Interna en la planificacién de las auditorias de
modo de incorporar la metodologia de Matriz de Riesgos que ha adoptado la Universidad.

En tercer término, se mencionan los elementos mas relevantes del resultado de
la auditoria a los EEFF de 2009. Entre los aspectos positivos destaca el hecho que los
auditores consideran que los EEFF presentan razonablemente y en todos sus aspectos
significativos la situacion financiera del FSCU y sus resultados operacionales. Respecto de
los alcances realizados sefiala que nuevamente no fue posible contar con informacién
actualizada respecto de los saldos de las cuentas corrientes de deudores cruzados de corto
y largo plazo entregados en cobranza a la empresa ORSAN, los cuales totalizan $6.697
millones. Sin embargo, en los EEFF de 2010 dicho alcance debiera ser subsanado ya que
en esta ocasion si fue posible cerrar la contabilidad en una fecha compatible con la
informacién que entrega la empresa Orsan, lo que posibilitaréd realizar los calculos de
provision y castigo por dichos créditos. Otro alcance relevante tiene que ver con el hecho
que existe un monto no menor de depdsitos no identificados. En este punto la Junta
discute en torno a una serie de medidas para evitar esta situacion. El Sr. Ferrada pregunta
por el informe que se habia pedido a la Contraloria sobre este particular, ante lo cual el Sr.
Contralor dice que dicho informe ya fue remitido al Sr. Presidente de la Junta Directiva.

En cuarto lugar, el Sr. Pérez informa acerca de la situacion actual de la
cobranza del FSCU y sus resultados, destacando cuatro indicadores. El primero,
relacionado con la declaracion jurada de ingresos a partir se calcula la cuota de pago para
el afo. En este aspecto destaca que durante 2011 se ha producido un incremento del
numero de personas que han presentado su declaracién jurada, ubicdndose actualmente
en torno al 73% del total, experimentando un alza del 9% desde 2008 a la fecha. El
segundo indicador, se refiere al promedio de renta de los declarantes que también ha
experimentado un alza significativa desde $559.000 en 2008 a $571.800 en 2011. Esto es
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importante porque impacta directamente sobre la tasa de retomo del fondo que equivale
al 5% de la renta de cada deudor. Finalmente, respecto de la recaudacién el Sr Pérez
informa que ésta alcanzé los $1.872 millones durante el afio 2009 y que descendio
levemente durante el 2010 a $1.827 millones. No obstante ello, durante lo que va corrido
de 2011 ya se han recaudado $1.654 millones lo que permite esperar un mejor resultado
para este afio. En todo caso, dicha cifra podria ser aun mayor pero el anuncio hecho por el
Gobierno de una Ley de reprogramacion ha impactado negativamente en los flujos porque
la mayor parte de guienes se encuentran en mora han decidido esperar dicha ley y no se
han acercado a la Universidad. Respecto de esto Ultimo, el Sr. Pérez informa que los
servicios de cobranza ya han sido licitados, entregandose la cobranza prejudicial a la
empresa SOCOFIN y la cobranza judicial a la empresa Vasquez y Cia.

En relacién con la Ley de reprogramacion para los deudores del FSCU, el Sr.
Penafiel interviene para sefalar que se ha originado una gran incertidumbre respecto de
cdmo operara en el caso de los llamados “deudores cruzados” (esto es, deudores que
mantienen compromisos con mas de una universidad) y cudl sera el destino que tendrén
los mayores recursos recaudados, puesto que se ha sefalado que un gran porcentaje de
ellos serd destinado a cubrir otros beneficios estudiantiles y sélo un 5% se entregara a las
universidades como estimulo a la buena gestion.

Respecto de lo anterior, el Sr. Pérez interviene para sefialar que dicha Ley fue
presentada junto a un informe del Gobiemno sobre el rendimiento del FSCU el cual adolecia
de numerosas inconsistencias que se hicieron ver en su momento. En primer lugar,
sefalaba que la morosidad promedio de los deudores en Chile es de 6,5% y que ése
debiera ser el estandar a alcanzar por el Fondo. Dicha cifra no es el promedio de todo el
mercado sino sdlo de los créditos bancarios y eso tiene que ver con las barreras con que
entregan los créditos y las garantias que constituyen; en el sector retail el promedio de
morosidad supera el 40%. Por otra parte, en vez de considerar formulas efectivas de
apoyo para localizar a los deudores morosos, el propio Mineduc propuso usar Facebook o
Google lo que, obviamente, no es muy eficaz e, incluso, aparece como poco serio.

Concluida la exposicion, el Sr. Presidente agradece a los sefiores Pérez y
Pefiafiel quienes se retiran de la sesion. A continuacion, los sefiores miembros de la Junta
Directiva proceden acordando por la unanimidad de sus miembros aprobar los Estados
Financieros del Fondo Solidario de Crédito Universitario correspondientes al afio 2009

3. Regulariza membresia de la Universidad de Valparaiso a las siguientes corporaciones:
Unidn niversi Améri in AL ion Naci n
i ion F i NACEF

El Sr. Presidente cede la palabra al Sr. Rector quien explica que se trata de dos
asociaciones en las que la Universidad ha tenido algun tipo de participacion durante los
Ultimos afios. Para el tratamiento de este tema solicita se autorice el ingreso del nuevo
Fiscal General de la Universidad, Sr. Juan Pablo Jafia N(fez a quien aprovecha de
presentar a los miembros de la Junta.

Respecto de UDUAL, el Rector explica que se trata de una red de Universidades
a la que nuestra institucion adhirié como miembro titular el aflo 1991. En ese momento no
estaba vigente la Ley N° 19.168 de 1992 que establecid que, para el caso de las
Universidades estatales, la decision de participar en asociaciones, corporaciones,
sociedades o fundaciones de cualquier tipo, debia ser adoptada por las respectivas Juntas
Directivas a proposicién del Rector, y que por ese motivo el tema no fue abordado en su
oportunidad por la Junta. Desafortunadamente, en su momento no se dictd el decreto
respectivo y eso impide que, ahora, se pague la cuota anual que ha sido cobrada en el
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mes de agosto. Comenta que la Ultima cuota fue pagada en el aifo 2005 por el Rector de
la época y que, desde ese momento, no se habian facturado nuevas cuotas. Finaliza
opinando que, sin perjuicio que pueda evaluarse en lo sucesivo que la Universidad siga
perteneciendo a esta asociacion, a él le parece que debe honrarse la palabra empefiada y
cumplir con este compromiso econémico que asciende sélo a 500 ddlares puesto que en
ello también se juega la imagen de seriedad que la Universidad ha ido construyendo.

El Sr. Osorio interviene para preguntar si esta membresia aporta algo concreto
a la Universidad o si se trata de algo meramente formal. Respecto de esto, el Sr.
Secretario General informa a la Junta Directiva que, recientemente y en virtud de esta
memebresia, la Universidad fue invitada con todos los gastos pagados a un encuentro
latinoamericano sobre emprendedurismo social y alli pudo observar que se trata de una
organizacion relevante a nivel regional. El Sr. Riesco interviene para sefalar que a él no
sOlo le parece bien que la Universidad pertenezca a esta red latinoamericana de
Universidades sino que cree necesario que la Universidad establezca lazos con otros foros
regionales tales como el Mercosur, ya que existen en este ambito numerosos espacios de
cooperacién con fondos disponibles para que ellos se desarrollen.

A continuacién, la Junta discute profusamente acerca de la pertinencia de que
la Universidad sea miembro esta asociacion preguntandose muy especialmente por la
politica que en materia de vinculos y relaciones internacionales posee la Universidad. El Sr.
Rector sefala que si bien durante los Gltimos afos la prioridad ha sido mas bien interna,
durante el Ultimo afo se ha estado trabajando en torno a una politica en este dmbito
puesto que existen multiples oportunidades de cooperacién que se abren en este espacio,
tanto en el ambito del pregrado, como del postgrado y la investigacion.

Concluida la discusion, la Junta Directiva de la Universidad de Valparaiso
acuerda undnimemente autorizar la incorporacién de la Universidad a la Unién de
Universidades de América Latina y El Caribe (UDUAL), sancionando lo obrado hasta esta
fecha respecto de ella. La evaluacidn de la continuidad en ésta y otras organizaciones
Internacionales sera evaluada en funcién de la politica de internacionalizacién que se
elabore al efecto. El acuerdo queda redactado tal y como se sefiala en la seccion
respectiva.

Para el caso de la Corporacion Nacional Auténoma de Certificacion
Farmacéutica (CONACEF) el Sr. Rector solicita la comparecencia del Sr. Fiscal General de
la Universidad, don Juan Pablo Jafia NUfez, a quien aprovecha de presentar a la Junta.

A continuacion, el Sr. Rector explica que CONACEF es una institucion que
acredita especialidades farmacéuticas entre dicha comunidad profesional y, por tanto, se
trata de un aspecto estratégico para la Carrera de Quimica y Farmacia. De hecho, una
profesora de la propia Universidad es quien preside esta Corporacién. El Sr. Fiscal General
agrega que realizado el analisis juridico de rigor pudo advertirse que esta sociedad se
constituyd en diciembre del afio 2001, siendo Rector el Sr. Juan Riquelme Zucchet, quien
comparecid en representacion de la Universidad de Valparaiso en calidad de socio
fundador. En dicha ocasién, sin embargo, no se cumplié con el trémite de solicitar
autorizacion previa a la Junta Directiva, segin lo establece la Ley N° 19.168 de 1992. No
obstante ello, se trata de un acto efectuado por el representante legal de la Universidad
que resulta completamente convalidable si la Junta asi lo estima, dado que sus efectos
debieran ser positivos para la Universidad.

El Sr. Presidente interviene para preguntar si se trata de una institucion
efectivamente relevante en su ambito de trabajo, ante lo cual el Sr. Jafia interviene para
decir que es equivalente a lo que supone ASOFAMECH en el caso de las Escuelas de
Medicina o ACHEQ para el caso de las de Odontologia.

§
Av. Errazuriz 1834, Valparaiso | Fono: +56 (32) 2507000 | Casilla 123-V | Fax: 032 - 2507143 | E-mail: correo@uv.cl
www uv.cl



W Universidad

' deValparaiso
CHILE

Luego de deliberar brevemente en tomo a este particular y por la unanimidad
de sus miembros, la Junta Directiva de la Universidad de Valparaiso acuerda autorizar la
incorporacién de la Universidad a la Corporacion Nacional Auténoma de Certificacion
Farmacéutica (CONACEF), sancionando lo obrado hasta esta fecha respecto de ella. El
acuerdo queda redactado tal y como se incluye en la seccidn respectiva.

4, Proyecto de Magi:

El Sr. Presidente propone que, atendiendo el tiempo ya transcurrido y el hecho
que todos los integrantes de la Junta han accedido al proyecto, no se realice una
exposicion del mismo y se avance directamente a las preguntas, mocién que es aceptada.

A continuacion, el Sr. Presidente invita a ingresar a la sesion al Sr. Director de
Postgrado y Postitulo, don Manuel Roncagliolo Pastene y a la Coordinadora del Proyecto
de Magister en Gestion de Servicios de Alimentacion y Nutricidn, profesora Marcela Alvifia
Walker.

El Sr. Garcia Huidobro, solicita la palabra para preguntar a qué se debe que el
magister tenga tantas horas lectivas (2.200) y por qué la tesis tiene también tantas horas
de dedicacion (720). La profesora Alvifia responde que el plan de estudio estd
estructurado en base a la experiencia previa de la Facultad que ha sido exitosa, por lo que
se decidid replicar dicha estructura en este caso. Respecto de la tesis sefiala que se trata,
mas bien, de una actividad formativa equivalente, es decir, una actividad practica cuya
duracién también se ha estimado con la misma cantidad de horas que tiene en los otros
magister de la Facultad.

A continuacion, el propio Sr. Garcia Huidobro pregunta por qué se hacen dos
examenes de grado: uno publico y otro privado. La profesora Alvifia contesta sefialando
que el examen privado se hace ante una comision de expertos y en esta instancia se
hacen las preguntas mas de fondo y con un mayor nivel de exigencia. Luego del examen
privado el estudiante tiene la oportunidad de corregir el documento para presentarse al
examen publico en el que, dado su caracter, puede haber gente no experta por lo que las
preguntas son de indole mas general. En este punto, el Sr. Director de Postgrado y
Postitulo interviene para aclarar que en el primer examen lo que se evalla es el informe
escrito, mientras que en el segundo se evallia la defensa del candidato.

El Sr. Ferrada se interesa por las proyecciones presupuestarias puesto que si
bien nominalmente el arancel es de $4,5 millones, la mayor parte de los estudiantes
estudiara con media beca y pregunta cudl es el origen de estas becas y si ello afecta la
viabilidad financiera del programa. La profesora Alvifia sefiala que esto es asi porque los
programas de postgrado sirven para subvencionar los campos clinicos de la carrera y de la
universidad y, precisamente, los becados vienen de estos campos clinicos. Respecto de la
viabilidad financiera del programa sefiala que las proyecciones contemplan este hecho.

A continuacion, el propio Sr. Ferrada pregunta por la existencia de eventuales
subsidios cruzados entre el pregrado y el postgrado, ya que algunos itemes dentro del
presupuesto son bastante pequefios como para cubrir las necesidades del programa (por
ejemplo, material docente 0 apoyo administrativo). La profesora Alvifia manifiesta que,
efectivamente, se producen niveles de subsidio cruzado entre ambos niveles porque la
infraestructura asi como otros servicios son los propios de la Facultad de Farmacia.

Terminada la ronda de preguntas, el Sr. Presidente agradece a la profesora
Alvifia su comparecencia, luego de lo cual ella hace abandono de la sesidn.
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En este punto y ante algunas consultas y comentarios relacionados con el nivel
de productividad cientifica de algunos de los profesores que forman parte del cuerpo
académico de los programas sometidos a la consideracion de la Junta, el Sr. Director de
Postgrado y Postitulo interviene para explicar los criterios que se aplican
institucionalmente en la revisién y aprobacion de los programas de postgrado poniendo
especial énfasis en que, en todos los casos, se busca dar cumplimiento a los estandares
establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion tanto en lo relativo a las
caracteristicas formales del programa como a la composicién del cuerpo académico de
modo tal que, en el mas breve plazo, cada programa pueda acreditarse. Comenta que en
este caso dichos requisitos se cumplen cabalmente e informa que en virtud de la
aplicacion de esta politica se espera que en el plazo de un afo y medio cerca del 50% de
los programas de postgrado de la Universidad se encuentren acreditados.

El Sr. Ferrada comenta que ha advertido que en muchos curriculos se utiliza la
férmula Doctor (c) o candidato a doctor, no obstante esta denominacién no tiene ningin
tipo de reconocimiento formal y solicita al Sr. Director de Postgrado pueda recomendar
que se cambie este uso por otro més apropiado como el de “doctorando” o “con estudios
de doctorado”.

Una vez concluida la anterior exposicion y discusion, la Junta procede a
deliberar acordando de forma unanime aprobar la creacién del grado académico de
MAGISTER EN GESTIONDE SERVICIOS DE ALIMENTACIONY NUTRICION,
correspondiente al Programa de Magister en Gestion de Servicios de Alimentacion y
Nutricién, adscrito a la Facultad de Farmacia.

En relacién con lo anterior, la Junta sugiere a los responsables del programa
estudiar una rebaja del nimero de horas de duracién del programa, que la tesis sea
fundamentalmente practica y considere una carga horaria menor y que en el reglamento
se sefale muy bien la diferencia entre el examen privado y el publico.

Terminado el tratamiento de este punto, el Sr. Riesco hace abandono de la
sesién informando que no puede quedarse debido a compromisos previamente adquiridos.

5. Proyecto de Magister en Gobierno y Gestion Publica

El Sr. Presidente sugiere utilizar la misma metodologia que en el caso anterior y
no realizar una presentacion del programa propuesto sino sélo dar lugar a una ronda de
preguntas con el coordinador del proyecto, lo cual se acepta de forma unanime.
Enseguida, invita a ingresar a la sesion al Sr. Coordinador, profesor Eduardo Araya
Moreno, de la carrera de Administracién Publica.

El Sr. Garcia Huidobro interviene para comentar que en la Universidad Catdlica
de Valparaiso ya existe un programa de estas caracteristicas y, en relacion con ello,
pregunta cudl es la diferencia con el programa propuesto. El profesor Araya responde
sefialando que el programa de la Universidad Catdlica de Valparaiso esta estructurado en
torno a una gran cantidad de pequenos cursos trimestrales mientras que el propuesto por
ellos se organiza en grandes lineas organizadas semestralmente. También hay diferencias
en la composicion del cuerpo académico y en el sentido que se da a lo publico. Por Ultimo,
un elemento muy relevante esta dado por el hecho que la Universidad Catdlica no posee
formacién de pre-grado en el drea mientras que la Universidad de Valparaiso si.

El Sr. Presidente pregunta si, existiendo ya otro programa de postgrado exitoso
en la regién en el area de la administracion publica, el programa propuesto contara con
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interesados. El profesor Araya responde sefialando que existen al menos dos elementos
que permiten esperar que asi sea: en primer lugar, el hecho de que existe un importante
ndamero de egresados de la carrera de Administracion Publica que, muy probablemente,
tomaran esta opcidn para su perfeccionamiento; en segundo término, que muchos de esos
mismos egresados se han incorporado exitosamente al ambito de la administracion publica
y son, en la practica, promotores de la Universidad en sus espacios laborales.

El Sr. Ferrada interviene para preguntar por el nimero minimo de estudiantes
que constituye el punto de equilibrio para que el programa resulte sustentable. El profesor
Araya responde que si bien el cupo se ha estimado en 30 estudiantes, el nimero minimo
de estudiantes con los cuales se puede dictar el programa es de 22 aunque incluso ese
nimero es revisable ya que el programa tiene una gran importancia académica para la
Carrera por lo que se pueden realizar varios ajustes para que el programa se dicte con un
numero menor de inscritos, 20 o incluso 18, en caso que ello sea necesario.

A continuacion, el propio Sr. Ferrada observa que no se ha adjuntado en el
proyecto el curriculo del Sr. Enrique Silva Cimma, no obstante su nombre aparece dentro
del cuerpo de profesores, y pregunta cual sera su rol en la eventualidad que el programa
se dicte. El profesor Araya atribuye la omisién del curriculo del Sr. Silva Cimma a un
simple descuido y sefiala que su contribucién se materializard basicamente a través de
conferencias puesto que, dada su avanzada edad, no puede pedirsele que dicte una
asignatura.

Finalmente, el Sr. Ferrada pregunta en qué consiste la actividad de finalizacion
conducente al grado. El profesor Araya responde que por tratarse de un magister de tipo
profesionalizante se ha privilegiado la modalidad de la actividad formativa equivalente,
que consiste en un estudio de caso, pero que, igualmente, los estudiantes que asi lo
deseen pueden hacer una tesis de grado. Esta Ultima opcion la justifica en el hecho que
resulta necesario crear espacios para generar conocimientos en el area.

El Sr. Presidente agradece al profesor Araya su participacién y éste abandona
la sesion para dar paso a la deliberacion de la Junta Directiva. Luego de una breve
discusion y por la unanimidad de los miembros presentes en la sesion, se acuerda aprobar
la creacién del grado académico de MAGISTER EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA,
correspondiente al Programa de Magister en Gobierno y Gestidn Publica, el cual fuera
informado favorablemente por el Consejo Académico mediante acuerdo N° 3 de su sesion
ordinaria N°® 408, de fecha 23 de agosto de 2011. El presente programa queda adscrito a
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

6. Informe sobre la situacidn interna de la Universidad de Valparaiso y medidas de
contingencia

El Sr. Presidente cede la palabra al Sr. Rector quien introduce el punto
sefialando que la idea es entregar informacion sobre algunas medidas de contingencia que
la Universidad debera adoptar en relacién con las consecuencias que, hasta la fecha, ha
tenido la movilizacién estudiantil sobre el funcionamiento de la Universidad tanto en lo
académico como en lo econdmico y lo administrativo.

Respecto del ambito econdmico el Sr. Pro-Rector informa que al 31 de agosto
existia una morosidad acumulada superior a los $2 mil millones de pesos, que es muy
superior a la de un afo normal, y que motivd que debiera posponerse el aguinaldo que la
Universidad entrega durante el mes de septiembre y que se suma al que entrega el
gobierno. Aclara que, si bien se trata de un escenario complejo, podria empeorar bastante
dependiendo de cdmo evolucionen los acontecimientos. En relacién con esto, sefiala que
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se manejan basicamente dos escenarios posibles. Un escenario optimista supone que es
posible cerrar el primer semestre durante el mes de octubre y, con esa misma fecha, dar
inicio al segundo semestre. En ese caso, las consecuencias para la Universidad en el plano
econdmico serian mas acotadas, como también lo serian aquellas que afectarian a los
estudiantes en términos de sus beneficios. Sin embargo, si ello no ocurre los estudiantes
no lograran cumplir con el avance curricular necesario como para renovar sus becas y/o
créditos lo cual seria extremadamente grave ya que los montos involucrados en ese caso
superan los $10 mil millones, lo que supondra un grave riesgo para la viabilidad de la
institucién. Por lo tanto, el cierre del primer semestre y la realizacion del segundo
representan aspectos criticos para la Universidad. Como el dinero de las becas y créditos
ya ha sido entregado en un gran porcentaje a la Universidad informa que, un eventual
ajuste en estos itemes, se realizara el préximo afio y que el Ministerio de Educacion ya ha
dado algunas sefiales en esta materia. Informa que él mismo ha compartido estos datos
con profesores, funcionarios y estudiantes de todas las Carreras, en un esfuerzo por lograr
que se compatibilice la movilizacidn y la actividad académica como una forma de sortear
los escenarios mas criticos.

El Sr. Pro-Rector informa que la Universidad ha podido enfrentar hasta la fecha
estos menores ingresos a partir de los buenos resultados obtenidos los dos Gltimos afios
pero que, entre estos resultados y los flujos pendientes del Estado, la Universidad podra
garantizar las remuneraciones de su personal hasta el mes de diciembre. A contar de esta
fecha se abre un gran margen de incertidumbre que supondra la adopcién de medidas
mucho mds drasticas. Sefiala que, en el intertanto, ademas de la postergacion del pago
del aguinaldo ya comentada, se han adoptado medidas como: solicitar a los académicos
de jornada completa que realicen como minimo 9 horas de docencia directa, suspender el
pago de nuevas asignaciones de mérito y el aumento de las ya existentes, limitar el gasto
en honorarios, suspender el pago de horas extras, limitar las contrataciones y posponer
cualquier otro gasto, todo lo cual supondra un ahorro estimado de $850 millones. Para
garantizar que estos ahorros se produzcan, el presupuesto ya ha sido intervenido lo cual,
de no haber variaciones en los flujos que vienen desde el Estado, garantizard el flujo hasta
el mes de diciembre.

El Sr. Garcia Huidobro pregunta cudl es la actitud de los profesores y si ellos
estan conscientes respecto de lo delicada que es la situacion. El Sr. Secretario General
comenta que, efectivamente, si bien hasta ahora los efectos no han sido tan significativos,
tanto académicos como funcionarios han comenzado a ver afectados sus ingresos en
porcentajes que pueden llegar hasta el 30%, en el caso de los académicos por la
inexistencia de docencia incremental durante el segundo semestre y en el caso de los
funcionarios por la suspension del pago de horas extras.

A continuacion, el Sr. Rector interviene para informar que, en este momento, la
mayoria de las Carreras de la Universidad se encuentra en condiciones de cerrar el primer
semestre y que, de hecho, ello ya ha ocurrido en muchos casos. Comenta que, en este
momento, él abriga dudas sdlo respecto de 15 programas (de un total de 60) que es
donde los estudiantes mantienen tomados los recintos manifestando una postura
inflexible. Sefiala que se han mantenido reuniones semanales con los directores de las
Unidades Académicas y con los decanos para evaluar la situacién de cada carrera,
especialmente de aquellas en que existen mas dudas y que se ha privilegiado mantener
abiertos los canales de didlogo. No obstante ello, tiene claridad que existe una situacién
juridica y administrativa que comienza a configurarse puesto que los estudiantes
mantienen un vinculo contractual con la Universidad y ésta tiene la obligacién de brindar
la posibilidad de terminar el primer semestre y comenzar el segundo a todos aquellos
estudiantes que asi lo requieran. Destaca que, a pesar de todo, la paralizacién no ha sido
completa casi en ninguna carrera puesto que los quintos afios han seguido funcionando, lo
mismo que las practicas profesionales y la mayoria de los campos clinicos.
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El Sr. Garcia Huidobro, pegunta si se ha producido migracién de estudiantes
hacia las universidades privadas de la zona, ante lo que el Sr. Rector responde sefalando
que ello efectivamente ha ocurrido, pero que aun no existe un catastro puesto que es
posible que muchos simplemente hayan abandonado sin dar noticia de ello a la
Universidad. La real dimension de este problema se conocera cuando se produzca la
matricula del segundo semestre y, en otro sentido, el dafio a la imagen de la Universidad
se podra evaluar concretamente cuando se conozca el resultado del proceso de admision
correspondiente al afio 2012.

A continuacion los sefiores miembros debaten acerca de la complejidad de la
situacién nacional y de la situacion interna de la Universidad, asi como sobre las posibles
vias de salida para este conflicto.

Concluida esta discusion y sin que existan mas preguntas o comentarios, el Sr.
Presidente da paso al siguiente punto de la tabla.

7. Varios

El Sr. Rector solicita la palabra para informar a la Junta Directiva que, en
relacion con la observacion realizada por la empresa Guerra & Raby respecto de la
tenencia de algunos fondos en cuentas corrientes de profesores, se trataba de fondos fijos
que ya estan rendidos y que dicha modalidad se adoptd debido a que en esa Facultad
habia sido robada por segunda vez la caja fuerte por lo que no habia un lugar seguro
donde custodiar este dinero.

En relacion con este mismo tema, el Sr. Secretario General procede a entregar
la carta aclaratoria enviada por la empresa Guerra & Raby.

Sin que existan mas temas varios y siendo las 20:20 horas, el Sr. Presidente da
por finalizada la reunion.
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III. ACUERDOS DE LA SESION

Acuerdo N° 1:

“Por la unanimidad de sus miembros, la Junta Directiva de la Universidad
de Valparaiso acuerda dar plazo hasta el dia miércoles 14 de septiembre para realizar
observaciones al Acta correspondiente a su sesion N° 295, de caracter ordinaria, de fecha
29 de julio de 2011. De no haberlas a esa fecha se entendera que el Acta se aprueba sin
observaciones”.

Acuerdo N° 2:

“Por la unanimidad de los miembros presentes en la sesidn, la Junta
Directiva de la Universidad de Valparaiso acuerda aprobar los Estados Financieros del
Fondo Solidario de Crédito Universitario correspondientes al arfio 2009.

Se solicita que en posteriores auditorias se considere la participacion del
comité de auditoria”.

Acuerdo N° 3:

“Por la unanimidad de sus miembros, la Junta Directiva de la Universidad
de Valparaiso acuerda autorizar la incorporacion de la Universidad a la Unidn de
Universidades de América Latina y El Caribe (UDUAL), sancionando lo obrado hasta esta
fecha respecto de ella.

La evaluaciéon de la continuidad en ésta y otras organizaciones
internacionales seré evaluada en funcion de la politica de internacionalizacién que se
elabore al efecto”.

Acuerdo N° 4:

“Por la unanimidad de sus miembros, la Junta Directiva de la Universidad
de Valparaiso acuerda autorizar la incorporacién de la Universidad a la
Corporacion Nacional Auténoma de Certificacion Farmacéutica (CONACEF), sancionando lo
obrado hasta esta fecha respecto de ella”.

Acuerdo N° 5:

“Por la unanimidad de sus miembros, la Junta Directiva de la Universidad
de Valparaiso acuerda aprobar la creacion del grado académico de MAGISTER EN
GESTION DE SERVICIOS DE ALIMENTACION Y NUTRICION, correspondiente al Programa
de Magister en Gestion de Servicios de Alimentacién y Nutricidn, el cual fuera informado
favorablemente por el Consejo Académico mediante acuerdo N° 3 de su sesién ordinaria
N° 403, de fecha 31 de mayo de 2011.

El presente programa queda adscrito a la Facultad de Farmacia.

Correspondera a la Direccién de Postgrado y Postitulo de la Universidad la
elaboracion del decreto respectivo”.
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Acu N° 6:

“Por la unanimidad de sus miembros, la Junta Directiva de la Universidad
de Valparaiso acuerda aprobar la creacién del grado académico de MAGISTER EN
GOBIERNO Y GESTION PUBLICA, correspondiente al Programa de Magister en Gobierno y
Gestion Plblica, el cual fuera informado favorablemente por el Consejo Académico
mediante acuerdo N° 3 de su sesién ordinaria N° 408, de fecha 23 de agosto de 2011.

El presente programa queda adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Administrativas.

Correspondera a la Direccion de Postgrado y Postitulo de la Universidad la
elaboracién del decreto respectivo”.

OSVALDO CO ES JOR!
Secretario Junta Directiva
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